
 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
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2024 ANNUAL REPORT 

 TRUSTED RESEARCH DELIVERED BY LOCAL EXPERTS 

105,114  Residents 

10 Faculty & Staff  

142 Volunteers  

68  Partnerships 



 

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ 

²ƛŎƻƳƛŎƻ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-

ōŀǎŜŘΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 

hǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻǾŜǊ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǳǊōŀƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘΣ  

 

 /ƻǳƴǘȅΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

LOCAL 
GOVERNMENT 

 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŎŀƳǇǎΣ 

ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

hŶŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ  

/ƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

aŀǊȅƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ƎƭŀŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŀǊȅ 

ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

CƻǊ млрΣммп 

²ƛŎƻƳƛŎƻ /ƻǳƴǘȅ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ 



 

 

E xtension 

A dvisory 

C ommittee 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ нлнп ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 9Ȅπ
ǘŜƴǎƛƻƴ ²ƛŎƻƳƛŎƻ /ƻǳƴǘȅ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 
ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ²ƛŎƻƳƛŎƻ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ hǳǊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŜŘǳπ
ŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
CƻƻŘ {ȅǎǘŜƳǎΣ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ bǳǘǊƛŜƴǘ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ {b!t-9ŘΣ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ hǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘŀǳƎƘǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ п-I ŀƴŘ 
aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ²ƛŎƻƳƛŎƻ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ²ƛŎƻƳƛŎƻ /ƻǳƴǘȅ 9Ȅπ
ǘŜƴǎƛƻƴΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
¢ƻƳ Iǳǘǎƻƴ 
LƴǘŜǊƛƳ !ǊŜŀ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

DŀƎŜ ¢ƘƻƳŀǎ 

.ƛƭƭ ¢ƘƻƳŀǎ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ 9ƴƎƭƛǎƘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

5ƻǳƎ /ƻƻǇŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

 

DŜƻǊƎŜ ²ƛƴŘǎƻǊ 

DƭƻǊƛŀ ²ŀǊƴŜǊ 

CǊŜŘ tƻƳŜǊƻȅ 

[ȅƴŜǧŜ ²ƻƴƎǳǎ 

 

 

 

  

 

 

 
  

¢ƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōƻŀǊŘ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŘǾƛǎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛŎƻƳƛπ

Ŏƻ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜΦ  ¢ƘŜȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƳŀƪŜǎ ƛƴ 

²ƛŎƻƳƛŎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ aŀǊȅƭŀƴŘΦ 



 

 

tǊƻƎǊŀƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ wŜŀŎƘŜŘ Ǿƛŀ tǊƻƎǊŀƳǎΥ 

тпм 
/ƭŀǎǎŜǎκ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ IŜƭŘ 

пу 
.ǊƻŀŘŎŀǎǘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƴǘŀŎǘǎΥ 

нллΣлллҌ 
/ƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ [ȅƴƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎΥ 

ом 
 
 
 
 

CŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
όC/{ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ 
ǿŜ ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΣ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎŀŦŜ ŦƻƻŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳπ
ǇǊƻǾƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŀŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŜǉǳƛǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜǎΦ hǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜōǘΣ ōǳƛƭŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
Ǉƭŀƴǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ ²Ŝ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎΣ ȅƻǳǘƘΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ƳŀȄπ
ƛƳƛȊŜ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 
 
[ȅƴƴ aŀǘŀǾŀΣ CŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
ƭƳŀǘŀǾŀϪǳƳŘΦŜŘǳ 
όолмύ ннс-ттмо  

C/{ tǊƻƎǊŀƳǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΥ 

ß bǳǘǊƛǝƻƴΣ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

ß CƻƻŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ϧ {ŀŦŜǘȅ 

ß IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

ß 5ƛŀōŜǘŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ß bǳǘǊƛǝƻƴ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ 

ß IŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

ß CƛƴŀƴŎƛŀƭ ϧ ¢ŜŎƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

[ȅƴƴ aŀǘŀǾŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǘƻƳŀǘƻ ŎŀƴƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ 



 

 

5ǊΦ 9ǎŎƻōŀǊΣ !ǎǎǘΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¦a9{ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ ½ƻōŜƭ 

ƳŀƪŜ ǇƛŎƪƭŜǎ ŀǘ ¦a9{ {Ƴŀƭƭ CŀǊƳǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

[ȅƴƴ aŀǘŀǾŀ ƻƴ /ƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ [ȅƴƴ ²a5¢ 

YŜǊƛ DǊŀƴǘ ŀǘ ŀ ŎŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

/ŀƴƴƛƴƎ ŎŀǊǊƻǘǎ ŀǘ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ .ƻƻǘ 

/ŀƳǇ 

{ǇƛŎŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ  ƭƻŎŀƭ  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǳǊ 



 

 

tǊƻƎǊŀƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ wŜŀŎƘŜŘ Ǿƛŀ tǊƻƎǊŀƳǎΥ 

птм 
/ƭŀǎǎŜǎκ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ IŜƭŘ 

мнκс 
LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻƴǘŀŎǘǎ Ǿƛŀ 9ǾŜƴǘǎΥ 

мΣмпо 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΥ 

фп҈ 
 

5ƛƎƛǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳ 
²ƛǘƘƛƴ C/{Σ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŘƛǾƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳƛƭŘǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  ²Ŝ ǘŜŀŎƘ ƻƭŘŜǊ 
ŀŘǳƭǘǎΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǊŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴΦ 
¢ƘŜ ²ƛŎƻƳƛŎƻ ƻŶŎŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ нлнп  
/ǳƭǝǾŀǝƴƎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘϥǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ  
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ тп ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ  
!Ǝ¢ŜŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 

YŜǊƛ DǊŀƴǘΣ 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
ƪƎǊŀƴǘмсϪǳƳŘΦŜŘǳ 
όолмύ ннс-ттмп 

YŜǊƛ DǊŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 



 

 

tǊƻƎǊŀƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

п-I /ƭǳō aŜƳōŜǊǎΥ 

млс 
 

¢ƻǘŀƭ п-I hǳǘǊŜŀŎƘ 
ό/ƭǳōΣ {ŎƘƻƻƭΣ !ƊŜǊǎŎƘƻƻƭύΥ 

тфф 
 
 

/ŜǊǝŬŜŘ п-I ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ 

ну 
 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ  
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 

рм 
 
 
 
 

п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

п-I Ƙŀǎ ŀ млл ȅŜŀǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǘ 
ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ   

¢ƘŜ ²ƛŎƻƳƛŎƻ /ƻǳƴǘȅ п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳƭƭŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŦƻŎǳǎŜŘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ 
ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ р-муΦ  

п-I ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎŀǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎΦ  

aŜƭƛǎǎŀ 9ǎƭŜȅ-/ƻƭƭƛƴǎΣ пI tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ                  
ƳŜǎƭŜȅŎƻϪǳƳŘΦŜŘǳ                                           
олмΦннсΦттмф 

WǳƴƛƻǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ му ǳƴŘŜǊ му ǇǊƻƎǊŀƳ 

².h/ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 



 

 

 
п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 

   
   

 

п-I Lƴ ǘƘŜ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŜǿƛƴƎ ŀ Ƴƛƴƛ ǘƘǊƻǿ Ǉƛƭƭƻǿ 

/ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ /ƭŜǾŜǊ /ƭƻǾŜǊ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ  

CƻƻŘ ¢ŀǎǝƴƎΥ 5ǊƛŜŘ CƛƎǎΣ 

!ǇǊƛŎƻǘǎΣ 5ŀǘŜǎΣ wŀƛǎƛƴǎ ϧ 

bŀŀƴ 

²ǊŜŀǘƘǎ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ /ŜǊŜƳƻƴȅ aŜƭƛǎǎŀ 9ǎƭŜȅ-/ƻƭƭƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ 



 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  
 
tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  
¦a5 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ²ƛŎƻƳƛŎƻ /ƻǳƴǘȅ ƻŶŎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ  ŦŀǊƳ  ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ {ƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘǊŀƛƴ ƻǊ ǊŜŎŜǊǝŦȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ {ǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  hǘƘŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǎǎƛǎǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ōȅ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ aŀǊȅƭŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ       
bǳǘǊƛŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ό.atΩǎύ ǘƘŀǘ 
ŀƛƳ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎǊƻǇ    ƴǳǘǊƛŜƴǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŦŀǊƳ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ 
ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
IŀƭŜȅ {ŀǘŜǊ tƘ5Σ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ !ƎŜƴǘ 
ƘǎŀǘŜǊϪ ǳƳŘΦŜŘǳ 
олмΦннсΦттму 

tǊƻƎǊŀƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎκLƳǇŀŎǘǎκhǳǘŎƻƳŜǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŜǎǎƛƻƴǎΥ 

нт 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ           

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 

мрпу 
 

wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ CǳƴŘǎΥ 

ϷссоΣмпл 

bǳǘǊƛŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ 
²ǊƛǧŜƴΥ 

нуф 
 

¢ƻǘŀƭ !ŎǊŜǎ /ƻǾŜǊŜŘ .ȅ bǳǘǊƛŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎΥ 

млΣсту 
 

9ŀǎǘŜǊƴ {ƘƻǊŜ CŀǊƳŜǊǎ {ŀǾŜŘΥ 

ϷроΣофл 
 

/ƭƛŜƴǘǎ !ǎǎƛǎǘŜŘΥ 

нрлҌ 

 
bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ {ŜǊǾŜŘΥ 

пп 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǎǳƭǘǎΥ 

сн 
 

 

 



 

 

WǳƴƛƻǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !Ǝ 5ŀȅτрǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴŎŜ 

 
 
 

5ǊΦ IŀƭŜȅ {ŀǘŜǊ ŀǘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ !Ǝ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
 

aƛǎŎŀƴǘƘǳǎ CƛŜƭŘ 5ŀȅ [9{w9/ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ ¢ƻǳǊ 

5ǊƻƴŜ ǎǇǊŀȅƛƴƎ  

ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴ ǘǊƛŀƭǎ 



 

 

aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 
 
/ŜǊǝŬŜŘ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀǊŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅπ
ƭŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ό¦a9ύ ǘƻ  
ŘŜƭƛǾŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ  Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ƛǎ άŜŘǳŎŀǘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘƻǊǝŎǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦέ 
 
Dƛƴƴȅ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊ  
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ  
ǊƻǎƴƪǊƴȊϪǳƳŘΦŜŘǳ 
олмΦннсΦттмр 

 
 
 
  
 

  

 
5ŜƭƳŀǊǾŀ {ƘƻǊŜ IƻƳŜ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ 
aŀƎŀȊƛƴŜ !ǊǝŎƭŜǎ wŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ 

мΣлллҌ 
5ŜƭƳŀǊǾŀ [ƛŦŜ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ¢ƛǇǎ 

±ƛŜǿŜǊǎƘƛǇΥ 

улΣлллҌ 
/ƭŀǎǎ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 

млллҌ 
tǊƻƎǊŀƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎκLƳǇŀŎǘǎκ

hǳǘŎƻƳŜǎ 

aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΥ 

ммп 

tŜǎǝŎƛŘŜ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΥ  

олф 
aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ±ƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊ IƻǳǊǎΥ 

млфф 
aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ hŎŜŀƴ tƛƴŜǎ [ƛōǊŀǊȅ 

mailto:rosnkrnz@umd.edu


 

 

tǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ .ŀȅ-ǿƛǎŜ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 

¶ /ƻƳǇƻǎǝƴƎ 

¶ bŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

¶ DǊƻǿ Lǘ 9ŀǘ Lǘ ό±ŜƎ DŀǊŘŜƴƛƴƎύ 

¶ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ 

aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 

WǳƴƛƻǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ LƴǎǇƛǊŜ ǘŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ  

ά¢ƘŜ {ǘƻǊƛŜǎ [ŜŀǾŜǎ ¢Ŝƭƭέ 

aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ 9ŀǊƭ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ²ƻƻŘǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ DŀǊŘŜƴǎ 

 

WǳƴƛƻǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ LƴǎǇƛǊŜ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ǘŀōƭŜ 

aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘ Ŏƻǳƴǘȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ  
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

Õ  5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ 
Õ  ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ [ŜŎǘǳǊŜǎ 

Õ  tƭŀƴǘ ŎƭƛƴƛŎǎ 
Õ  /ƻǳƴǘȅ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ {ŎƘƻƻƭǎ 

Õ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎ 

Õ  5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƎŀǊŘŜƴǎ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

aŀǊȅƭŀƴŘ {b!t-9Ř ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘƛƴ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŀǊȅƭŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ aŀǊȅƭŀƴŘΦ {b!t-9Ř ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

²ƛŎƻƳƛŎƻ /ƻǳƴǘȅ {b!t-9Ř ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘǿƻ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΥ IŜŀƭǘƘȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {Ŝπ
ŎǳǊƛƴƎ CƻƻŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ {b!t-9Ř tǊƻƎǊŀƳ ǊŜŀŎƘŜŘ мсл ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ 
!ŘƻǇǘ-!-.ƭƻŎƪΩǎ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ DƭŜƴ !ǾŜƴǳŜ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊȅΩǎ ōŀŎƪǇŀŎƪ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ р 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ м ƘŜŀŘǎǘŀǊǘ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп-нлнр ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 
[ŀǳǊŜƴ IƻƭŦŜƭŘ 
{b!t-9Ř !ƎŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ƭƘƻƭŦŜƭŘϪǳƳŘΦŜŘǳΣ олмΦннсΦттмс  
 

tǊƻƎǊŀƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎκLƳǇŀŎǘǎκhǳǘŎƻƳŜǎ 

¦ƴƛǉǳŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ {ŜǊǾŜŘΥ 

мΣутм 
wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ wŜŎƛǇŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ 

мсл 

 {ŎƘƻƻƭǿƛŘŜκCŀƳƛƭȅ 9ǾŜƴǘǎΥ 

т 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ [Ŝǎǎƻƴǎ ¢ŀǳƎƘǘΥ  

ррп 

[ŀǳǊŜƴ IƻƭŦŜƭŘ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘŀǎǝƴƎǎ 


